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Obijectives

Promote the mobility of student researchers to the socio-economic
environment

Promote the system and culture of intellectual property protection

Promote the governance of techno parks and establish the missing
components of the parks
Accelerate the process of technology transfer and the creation of innovative
startups
Widely disseminate the outputs of the research system and raise awareness
about its capacities and results

19 Strengthen the links between research units/labs and their socio-economic
environment

Promote research and innovation within the private sector and within private
higher education institutions

Main programs and initiatives

*  Launch the MOBIDOC program to accelerate the transfer of research findings
conducted in the context of doctoral theses and help integrate doctoral students
and graduates in the socio-economic environment

* Launch the Post-PFE program to accelerate the transfer of research findings
conducted in the context of final year engineering projects and help integrate
engineering graduates in the socio-economic environment

e Set up an online platform to link research and thesis projects with the needs of the
socio-economic environment

¢  Complete a national map of research results that are candidate for transfer to the
socio-economic environment.

* Develop a program to transfer research results and organise annual “national days
for research result dissemination”

e Establish programs to build competencies in emerging professions related to the
transfer of technology and valorisation of scientific research results

* Develop incubation and support mechanisms to accompany early phases of high-
potential innovative projects

¢  Promote the intellectual property protection system, and enhance the governance
of collaboration between research labs /centers and the private sector

* Review the strategic positioning of techno-parks, accelerate the completion of the
planned components, and improve their governance and integration in regional
development policies

* Launch a national portal for scientific research and encourage Tunisian and regional
scientificjournals

* Encourage the creation of research units in private higher education institutions and
in public and private enterprises

Scientific Research: Priorities, future directions, and key initiatives 2017-2022 m



Obijectives

8
9
10

12
13

Enhance the administrative and financial autonomy of HER inst

laboratories

er develop

ing programs

Promote incentives for research personnel and leverage the network of
Tunisian competencies g abroad

Promote ethical standards in scientific research

Main programs and initiatives

Complete the transition of research centers into administrative and financial
independence, and accelerate the transition of higher education institutions into a
similar status granting them administrative and financial independence
Modernise financial management of research units and labs by generalising the
application of information technology and disseminate the use of smart cards to
modernise the public research procurement system

Obtain accreditation according to national and international standards for research
centers and labs in all key management and scientific processes

Establish an academy for the training of all research personnel in the areas of
research project management, fund raising, financial management, intellectual
property protection, management of innovation, communication, and ethics.
Establish a national ranking and classification system for research units and labs
according to defined standards of excellence

Establish a program to ensure the optimal use of valuable scientific equipment, launch
regional platforms to effectively share this infrastructure, and set up mechanisms for
adequate maintenance

Develop research information infrastructure (cloud and grid computing services, high-
bandwidth access, and a high performance computing center)

Improve the quality of doctoral programs and the governance of doctoral scholarships
Adopt a new legal status organising the recruitment, career progression and
evaluation of research personnel, including researchers, engineers, technicians and
managers.

Review the recruitment and promotion systems within national research centers to
take account of their specificities

Establish a program to attract Tunisian competencies living abroad, promote joint
research projects with them, and provide researchers in Tunisia and abroad shared
access to a virtual network of labs and associated research infrastructure
Develop the ethical frameworks and standards of scientific research activities
including codes of conduct, anti-plagiarism systems and awareness programs, and
ethical frameworks for animal experimentation.

Scientific Research: Priorities, future directions, and key initiatives 2017-2022



Obijectives

4

Migrate to a competitive transparent project-based research funding system
priorities

Increase the funding of scientific research to 1% of GDP by 2022

Establish research centers of excellence and build their capacities

Enhance the effectiveness of the reporting and evaluation systems

Main programs and initiatives

Scientific Research: Priorities, future directions, and key initiatives 2017-2022

Increase the proportion of competitive call-based funding compared to that of

block (regular) funding

Set objective and transparent criteria for the distribution of block funding to

research laboratories and units
Multiply joint research projects with the socio-economic environment

Launch the Early Career Award Program (for Assistant professors at the beginning

of their career)

Elaborate a draft law to encourage private companies to invest in research and

innovation

Simplify the financial management of international projects, especially Horizon

2020 projects

Create research consortia in priority areas and support the creation of research

centers of excellence

Enhance the flexibility of research unit/lab creation and modernise their

management (procurement, contracting)

Build the capacities of the National Authority for the Evaluation of Scientific

Research Activities and ensure its conformity with international best practices

Develop a governance dashboard and a reporting system to monitor the KPIs of

research units and researchers



4. Future directions and key initiatives

The five-year strategic plan includes 20 specific objectives and 60 initiatives designed to achieve
them. The initiatives range from updating and issuing new legal texts, launching new programs,
modernising procedures and engaging structural reforms. The objectives and initiatives are
divided into four categories according to the target level. The first level concerns the governance
of the national SRI system, setting overarching strategic direction, defining national priorities and
system-level evaluation criteria, as well as ensuring policy coherence across sectors and ministries.
The second level consists of the funding, evaluation, and structuring of research activities and
units. This level is responsible for translating the strategic directions and national priorities into
a complementary array of research activities. The third level covers the execution system and
its efficiency, specifically the internal governance of research units and labs and the promotion
of standards of quality in the management of research projects and units. Last but not least, the
fourth level purports to ensuring the outputs of the research systems contribute effectively to
the country’s development, specifically through the dissemination of knowledge, the transfer of
technology and the creation of innovative startups.

Obijectives
1 Promote the coherence of the national SRI system and improve coordination
stakeholders
2 Formally identify national priorities and steer resources and activities toward
priorities

3 Diversify international cooperation programs and ensure their alignment with
national priorities

Main programs and initiatives
e Establishing a Supreme Council for Scientific Research and Innovation: This is a
strategic level council whose principal mission is to discuss and validate the national
strategy for research and innovation, set major directions of the SRI system,
approve the national priorities for research and innovation, set overall objectives
and evaluation criteria for the national system of research and innovation, provide
periodic review and suggest directions for improvement to ensure coherence across

ministries and sectors.

e Establish a methodology and institutionalise a periodic process to identify the

national priorities for the scientific research system

* Diversify the network of international partnerships and identify clear objectives for

the various cooperation programs to ensure their alignment with national priorities

¢ Establish a diverse thematic network of national contact points and a professional
support system to ensure optimal benefit from the opportunities provided by the
Horizon 2020 program

_ Scientific Research: Priorities, future directions, and key initiatives 2017-2022



6. The circular economy

Sustainable
agriculture and
industry

Mineral resources
and rare earth
metals

Fighting pollution
and its effects

Treatment and
recycling of
household and
industrial waste




5. Governance and decentralisation

Political and
economic
decentralisation

Local governance
and participative
democracy

Regional
development models

Capitalising on
the historical and
cultural heritage of
the regions

Governance of
public and private
companies and
public service
reform

e directions, and ke




4. Digital and industrial transition

Digital transition

Smart cities and
internet of things

Security of
information systems
and networks

Infrastructure and
border surveillance
and security

Nanotechnology
and smart materials
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3. Quality healthcare

Drug design

Health economics
and health system
governance

Demographic
transition, and well-
being

Quality of
healthcare and
e-health




2. Emerging democratic society: Education, culture, & youth

Identity, citizenship,
and emerging
democratic society

Education, training,

quality assurance,

and new teaching
approaches

Culture, arts, media,
and quality of life

Youth issues

Scientific Research: Priorities, future directions, and key initiatives 2017-2022




1.Water, Energy, and Food Security

Sustainable
management of
water resources

Renewable energies
and energy
efficiency

Preserving
biodiversity and
taking action on
climate change

Smart agriculture,
locally adapted
automation, and
exports

Pest and disease
management,
desertification and
coastal erosion




3.National Priorities of the Scientific
Research System

The National Consultation on scientific research priorities was launched in
November 2016 and concluded in May 2017. It included several actions,
a wide online consultation, two workshops to discuss the methodology
of priority setting, a national conference and 3 regional workshops. These
actions involved about 2000 representatives of all stakeholders—research
centers, universities, public institutions and ministries, business and labor

organizations, and civil society associations.
The criteria adopted in setting priorities were divided into four main axes:

= Actual or potential added value (contribution to sustainable development,
positive discrimination, quality of life, employment, exports, scientific

excellence ...)

= Degree of alignment with sector-level strategies, national plans, and

international agreements and commitments

= Feasibility (the availability of human, natural, financial and
material resources; the feasibility of implementation in the
local and/or international context; opportunities for
synergies between different scientific research
disciplines)

= Need and urgency levels (risk for the state
or population, terrorism, epidemics,
natural disasters, electronic threats

)

= The consultation concluded with six
major priorities with a number of sub-

priorities under each.
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2. Key figures

7000

5250

3500

1750

= Ranked 60th internationally in scientific production, and first in Africa in

terms of production averaged to population or GDP (figure 1)

= 13 universities with 205 higher education and scientific research institutions,

and 37 doctoral schools

= 40 national research centers, including 21 research centers with active units
and labs recognised by the National Authority for Evaluation of Research

Activities.

= 314 research laboratories and 324 research units distributed across the

universities and research centers

= Research funding is distributed as follows: higher education (73%), agriculture
(12%), health (12%); defense, interior, social affairs, youth, sports and
communication technologies ... (3%)

= Approximately 20.000 researchers, about half of them hold a doctoral

degree and 14 % hold a senior rank (associate and full professors)

= The total funding of scientific research is 0.66% of GDP and is almost entirely

dependent on public funding
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Figure 1. Evolution of scientific publications (Scopus)
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1. Opening remarks

Our country is today compelled to migrate to a new development model, leveraging its highly trained
human resources and unleashing the demographic opportunity locked in its predominantly young population of
multi-lingual and trainable talent to rally is economy to climb up the value chain. This transformation is key to
consolidating the democratic transition, enhancing comprehensive regional development and providing much
needed employment opportunities for university graduates. The national system of scientific research and
innovation (SRI) has a fundamental role to play in this transition as it forms the cornerstone of the knowledge
economy and a platform for the generation of innovative products and services. Our country is ranked 60th
internationally in terms of scientific production, and leads the continent in terms of scientific output averaged by
GDP or population. This has enabled it to become a partner country in the European Research and Innovation
Program, Horizon 2020. The SRI system counts more than 20.000 researchers in Tunisia in addition to thousands
residing abroad. The portfolio of research projects boasts great diversity and the country counts several
research laboratories and centres with regional outreach and an international reputation.

Despite of the breadth of research activities and the quality of its human resources, the SRI systems does
not yet contribute significantly to the country’s development due to several shortcomings such as limited national
funding, a weak participation of the private sector, complex bureaucratic procedures in the management
of research units and projects, the absence of solid quality assurance standards for training and doctoral
programs, the absence of incentive systems for research staff and associated personnel, and the continued gap
between research activities and national needs and priorities, and between research labs on one end and the
socioeconomic environment on the other. An additional major shortcoming is the lack of clarity regarding the
mission of the SRl system among the key stakeholders. The research system has traditionally always focused
on training professors to meet the recruitment needs of higher education institutions. However, today, as the
number of students continues to decrease due to demographic and societal developments, we find ourselves
faced with the need and the opportunity to transform our vision of scientific research from one geared towards
training future professors into one focused on technology transfer and playing a more central role in the
country’s development.

The new mission of the SRI system is to direct its research capacities to support the country’s development
in all its dimensions, without neglecting the essential role of scientific research in promoting the quality of higher
education programs and in boosting the international ranking of our universities. In this context, the strategic plan
2017-2022, launched after a participatory approach, defines a shared vision of making Tunisia a regional
centre of excellence in research and innovation, in order to promote development and improve the quality
of life of citizens, specifically by contributing to five main objectives: 1) Excellent universities, 2) innovative
and pioneering enterprises, 3) modern public services, 4) innovative and prosperous regions, and 5) a free,
democratic and secure society. The five year plan includes 20 specific goals and 60 initiatives summarised
in this document. Among the important initiatives in the plan is the identification of national priorities for the
scientific research system. This has been recently concluded subsequent to a broad consultation that involved
nearly 2,000 participants. This document summarises the outputs of this consultation, the six national priorities,
as well all the 20 specific objectives of the plan and a number of important programs and initiatives designed
to achieve them.

In conclusion, it is clear that the reform of SRl system counts numerous challenges and the scope for
improvement is vast and extended. However, achieving the desired qualitative transition in a short period
remains within reach given the availability of a significant number of strengths. To migrate through this change
successfully, it is necessary to prioritise reform initiatives, starting with public policy areas that are likely
to simplify subsequent reforms, liberate energies, and build trust among the various stakeholders. There is
also little doubt that the success of this transition cannot be achieved without the concerted efforts of all
stakeholders within a positive atmosphere of constructive debate and interaction. We count on each and
everyone to contribute to the realisation of this ambitious plan and to help fulfil the shared promise of placing
the SRI system in the heart of the country’s future development strategies.

Scientific Research: Priorities, future directions, and key initiatives 2017-2022 m



Table of Contents

Opening Remark s

Key Figures

National Priorities

1.Water, Energy, and Food Security

2. Emerging democratic society: Education, culture, and youth

3. Quality healthcare

4. Digital and industrial transition

5. Governance and decentralisation

6. The Circular Economy

Future Directions & Key Initiatives

Level 1: National Governance: Priorities, Strategy and Coherence ...

Level 2: Research Funding and Assessment

Level 3: Internal Governance and quality assurance

Level 4: Transfer of technology, innovation and outreach

10

11

12

12

13

14

15

_ Scientific Research: Priorities, future directions, and key initiatives 2017-2022



©

Republic of Tunisia
Ministry of Higher Education
And Scientific Research

Scientific Research:
Priorities, future directions,
anel key Inlilatives
20117 - 2022







Obijectifs
Promouvoir la mobilité des étudiants chercheurs vers le monde socio-
économidq
Promouvoir le systéme et la culture de la protection de la propriété
intellectuelle
Promouvoir la gouvernance des parcs technologique et compléter leurs
composants manquants
Accélérer le processus de transfert de technologie et la création de startups
innovantes
Diffuser et valoriser les résultats de recherche du SNRI et mieux informer a
propos de ses capacités
Renforcer les liens entre les structures de recherche et leur environnement
socioéconomidg

Promouvoir la recherche et I'innovation au sein du secteur privé et dans les
établissements d’enseignement supérieur privés

Principaux programmes et initiatives

* Lancer le programme MOBIDOC pour accélérer le transfert des résultats de la
recherche menée dans le cadre des théses de doctorat et aider & intégrer les
doctorants et les diplémés dans I'environnement socio-économique

* Lancer le programme Post-PFE pour accélérer le transfert des résultats de recherche
menés dans le cadre des projets d’ingénierie de fin d’année et aider & intégrer les
dipldmés en génie dans I'environnement socio-économique

*  Mettre en place une plate-forme en ligne pour lier les projets de recherche et de
thése aux besoins de I'environnement socio-économique

e Compléter une carte nationale de résultats de recherche mature pour le transfert
vers I'environnement socio-économique.

* Elaborer un programme pour transférer les résultats de la recherche et organiser
des «journées nationales pour la valorisation de la recherche»

*  Ftablir des programmes pour développer des compétences dans les professions
émergentes liées au transfert de technologie et & la valorisation des résultats de
la recherche scientifique

¢ Développer des mécanismes d’incubation et de soutien pour accompagner les
premiéres phases des projets innovants & fort potentiel

*  Promouvoir le systéme de protection de la propriété intellectuelle et améliorer la
gouvernance de la collaboration entre les laboratoires / centres de recherche et
le secteur privé

* Examiner le positionnement stratégique des parcs technologique, accélérer
'achévement des composants prévus et améliorer leur gouvernance et leur
intégration dans les politiques de développement régional

* Lancer un portail national pour la recherche scientifique et encourager les revues
scientifiques tunisiennes et régionales

* Encourager la création d'unités de recherche dans des établissements privés
d’enseignement supérieur et dans des entreprises publiques et privées
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Améliorer I'autonomie administrative et financiére des établissements
et structures et promouvoir leur gestion

Etablir un systéme d’assu e qualité dans les structures de recher

Assurer une v n optimale des équipements scientifiques lourds
rastructure de rech

doctorale

rsonnel de recherche et tirer parti
étranger

Principaux programmes et initiatives

*  Finaliser la transformation des centres de recherche en structures administratives et financiéres
autonomes et accélérer la transformation des établissements d’enseignement supérieur vers
un statut similaire

*  Moderniser la gestion financiére des laboratoires et unités de recherche en utilisant les
technologies de I'information et en diffusant |'utilisation des cartes & puce afin de moderniser
le systéme public d’acquisition pour la recherche scientifique

*  Obtenir I'accréditation selon les normes nationales et internationales pour les centres
de recherche et les laboratoires dans tous les processus clés de gestion de la recherche
scientifique

*  Etablir un classement national et un systéme de classification pour les laboratoires et unités
de recherche selon les normes d’excellence

*  Etablir un programme pour assurer I'utilisation optimale des équipements scientifiques
lourds, lancer des plates-formes régionales et mettre en place des mécanismes pour leur
maintenance adéquate

* Développer une infrastructure de calcul scientifique et d’accés trés haut débit (services de
cloud computing, accés & large bande passante et un centre de calcul haute performance)

*  Améliorer la qualité des programmes de doctorat et la gouvernance des bourses de

doctorat

*  Adopter un nouveau statut juridique organisant le recrutement, la progression de carriére
et I'évaluation du personnel de recherche, y compris les chercheurs, les ingénieurs, les
techniciens et les gestionnaires.

*  Revoir les systémes de recrutement et de promotion dans les centres de recherche pour tenir
compte de leurs spécificités

*  Etablir un programme visant & attirer les compétences tunisiennes vivant & I'étranger et &
promouvoir des projets de recherche conjoints avec eux

* Développer lescadres éthiques et les normes des activités de recherche scientifique, y compris
les codes de conduite, les systémes anti-plagiat et les programmes de sensibilisation, et
les cadres éthiques pour I'expérimentation animale.
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Obijectifs

4
3]
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Migrer vers un systéme de financement transparent et compétitif axé sur les
né sur les

Accroitre le financement de la recherche scientifique a 1% du PIB d’ici a 2022

6 Etablir des centres d’excellence et renforcer leurs capacités

Améliorer I'efficacité des systémes d’évaluation et de reporting

Principaux programmes et initiatives

Augmenter la proportion de financement concurrentiel basé sur les appels a projets

par rapport & la part du financement récurrent

Définir des critéres objectifs et transparents pour la distribution du financement

récurrent aux laboratoires et aux unités de recherche
Multiplier les projets de recherche conjoint avec I'environnement socio-économique

Lancer le programme Early Career Award (pour les maitre assistants au début de

leur carriére)

Elaborer un projet de loi pour encourager les entreprises privées & investir dans

des activités de recherche et d’innovation

Simplifier la gestion financiére des projets internationaux, en particulier les projets

Horizon 2020

Créer des consortiums de recherche dans des domaines prioritaires et soutenir la

création de centres d’excellence

Améliorer la flexibilité de la création d’une unité de recherche / laboratoire et

moderniser leur gestion (acquisition, contrats)

Renforcer les capacités du Comité National pour I'Evaluation des Activités
de Recherche Scientifique et assurer sa conformité aux meilleures pratiques

internationales

Développer un tableau de bord de gouvernance et un systéme de reporting pour

surveiller les KPI des structures de recherche et des chercheurs
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4. Orientations futures et initiatives clés

Le plan stratégique quinquennal comprend 20 objectifs spécifiques et 60 initiatives pour atteindre
ces objectifs. Les initiatives comprennent la mise & jour et la publication de nouveaux textes
juridiques, le lancement de nouveaux programmes, la mise en place de procédures et 'engagement
de réformes structurelles. Les objectifs et les initiatives sont divisés en quatre catégories selon le
niveau cible. Le premier niveau concerne la gouvernance du SNRI, I'établissement d’orientations
stratégiques globales, la définition des priorités nationales et des critéres d’évaluation au niveau
du systéme, ainsi que la cohérence des politiques entre les différents ministéres. Le deuxiéme
niveau comprend le financement, I'évaluation et la structuration des activités et des structures de
recherche. Ce niveau est chargé de traduire les orientations stratégiques et les priorités nationales
en activités de recherche complémentaires. Le troisiéme niveau couvre le systéme d’exécution et
son efficacité, en particulier la gouvernance interne des structures de recherche et la promotion
des normes de qualité dans la gestion des projets. Enfin, le quatriéme niveau vise & s’assurer que
les résultats de recherche contribuent au développement du pays, notamment par la diffusion de

connaissances, le transfert de technologie et la création de startups innovantes.

Obijectifs

1 Promouvoir la cohérence du SNRI et la coordination entre toutes les parties
prenantes

Identification formelle des priorités nationales et consolidation des efforts

autour des priorités
Diversifier la coopération internationale et assurer son alignement sur les
priorités nationales

Principaux programmes et initiatives
*  FEtablissement d’une Haute Instance pour la recherche scientifique et Iinnovation: il
s’agit d’un conseil de niveau stratégique dont la mission principale est de discuter et
valider la stratégie nationale de recherche et d’innovation, de définir les grandes
orientations du SNRI, d’approuver les priorités nationales en matiére de recherche
et d’innovation, de définir des obijectifs généraux et des critéres d)évaluation
pour le SNRI et de réaliser une évaluation périodique et suggérer des pistes

d’amélioration pour assurer la cohérence entre les ministéres et les secteurs.

*  Etablir une méthodologie et un processus périodique pour identifier les priorités
nationales pour le SNRI

. Diversifier le réseau de partenariats et de programmes de coopération
internationale et identifier des objectifs clairs pour les différents programmes de

coopération afin d’assurer leur alignement sur les priorités nationales

*  Etablir un réseau de points de contact nationaux en charge de thématiques
diversifiées et un systéme de coaching professionnel pour que nos chercheurs
bénéficient de maniére optimale des opportunités offertes par le programme
Horizon 2020
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6. L’Economie circulaire
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5. Gouvernance et décentralisation

Décentralisation

politique
et économique

Gouvernance locale et démocratie participative. Rdle des citoyens
et de la société civile. OpenGoy, évaluation des politiques publiques,
prise de décision participative, surveillance citoyenne. Gestion
financiére publique pour le gouvernement local. Partenariats
public-privé. Systémes de vérification et d’évaluation ex-poste. Co-
construction.
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participative

Modéles
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Cartographie, documentation, modélisation virtuelle et sécurité des
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4. Transition numérique et industrielle
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3. Santé du citoyen \

Drug design -
Développement
de vaccins et
biosimilaires

Gouvernance
et économie
de la santé

Epidémies, maladies
chroniques, et
maladies nouvelles

E-santé
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2. Projet sociétal : Education, Culture et Jeunesse
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et société
démocratique
émergente

Education,
formation,
assurance qualité
et nouvelles
approches
pédagogiques

Culture, arts, médias
et qualité de vie

Problémes
de jeunesse

I
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1. Sécurité énergétique, hydrique et alimentaire
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3. Priorités nationales

La consultation nationale pour identifier les priorités en matiére de recherche
scientifique a été lancée en novembre 2016 et s’est achevée en mai 2017.
Elle comprenait plusieurs actions, une vaste consultation en ligne, deux
ateliers pour discuter de la méthodologie d’établissement des priorités, une
conférence nationale et trois ateliers régionaux. Cette approche participative
a touché environ 2000 représentants de tous les acteurs tels que chercheurs,
cadres administratifs et techniques, représentants des ministéres concernés,
représentants des institutions économiques et sociales et les organisations de
la société civile. Les critéres adoptés dans la définition des priorités ont été

divisés en quatre axes principaux:

®  Valeur ajoutée réelle ou potentielle (contribution au développement durable,
discrimination positive, qualité de vie, emploi, exportations, excellence

scientifique ...)

= Niveau d’alignement sur les stratégies sectorielles, les plans nationaux et les

accords et engagements internationaux

®  Faisabilité (disponibilité des ressources humaines, naturelles,
financiéres et matérielles, capacité de mise en ceuvre dans
le contexte local et / ou international, opportunités
de complémentarité entre diverses disciplines de

recherche scientifique)

= Niveaux de besoin et d'urgence
(risque pour I'état ou la population,
terrorisme, épidémies, catastrophes
naturelles, menaces électroniques ...)

® La consultation a abouti & la définition
de six priorités majeures avec un certain
nombre de sous-priorités pour chacune

d’entre elles.
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2. Chiffres clés

7000

5250

3500

1750

Classée au 60eme rang mondial en termes de publications scientifiques et
1ére position & I'échelle africaine en termes de publications scientifiques

rapportées au PIB ou au nombre d’habitants. (figure n°1).

13 universités, 205 établissements d’enseignement supérieur et de recherche
scientifique et 37 écoles doctorales.

40 centres de recherche comprenant 21 centres ayant des laboratoires

évalués par le CNEARS

314 laboratoires de recherche et 324 unités de recherche dans les univer-
sités et centres de recherche

Financement des activités de recherche distribués de la maniére suivante :
Enseignement supérieur (73%), agriculture (12%), santé (12%); défense, in-
térieur, affaires sociales, jeunesse, sports et technologies de la communica-
tion ... (3%)

Plus de 20 000 chercheurs, dont la moitié ont un dipldme de doctorat et 14

% d’enseignant chercheurs de rang A

95% du financement de la recherche est public correspondant & 0,66% du PIB
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Figure 1. Evolution des publications scientifiques (Scopus)
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1. Préface

Notre pays est avjourd’hui appelé & mettre en oeuvre un nouveau modéle de développement, en tirant
profit de sa population & prédominance jeune et de ses ressources humaines hautement qualifiées pour
permettre & I'économie tunisienne de se positionner dans des activités & forte valeur ajoutée garantissant un
niveau de vie comparable aux pays développés. Cette transformation est essentielle & la consolidation de la
transition démocratique, & I'amélioration du développement régional et & la création d’opportunités d’emploi
pour les diplémés du supérieur. Le systéme national de recherche scientifique et d’innovation (SNRI) a un réle
fondamental & jouer dans cette transformation car il constitue la pierre angulaire de I'économie du savoir
et une plateforme pour la génération de produits et de services innovants. La Tunisie est classée au 60eme
rang mondial en termes de publications scientifiques et se retrouve en premiére position & I'échelle africaine
en termes de publications scientifiques rapportées au PIB ou au nombre d’habitants. Ces performances lui
ont entre autres valu le privilége, unique en Afrique et dans le monde arabe, de devenir pays associé au
programme européen de recherche et innovation, Horizon 2020. Le SNRI compte actuellement plus de 20 000
chercheurs exercant en Tunisie en plus de milliers de compétences résidant & I'étranger. Les programmes de
recherche, caractérisés par une grande diversité et richesse thématique, sont conduits dans un grand nombre
de laboratoires, unités et centres de recherche ayant pour la plupart une envergure régionale et pour certains
une réputation internationale.

En dépit de I'importance des activités de recherche, de la qualité des publications et des ressources humaines
impliquées, le SNRI ne contribue suffisamment pas au développement économique du pays en raison de plusieurs
faiblesses telles qu’un financement national limité, une faible participation du secteur privé, des procédures
bureaucratiques complexes dans la gestion des activités de recherche, I'absence de normes et de procédures
d’assurance qualité pour les programmes de formation et de doctorat, I'absence de mesures incitatives pour les
chercheurs et pour le personnel administratif et technique et I'écart persistant entre les activités de recherche
d’une part et les besoins et priorités de la société et de I'environnement socio-économique d’autre part. Une
autre faiblesse majeure est celle relative au manque de clarté concernant la mission essentielle du SNRI. En
effet et pendant des décennies, 'accent a été surtout mis sur la formation des enseignants pour répondre aux
besoins croissants en formateurs qualifiés dans les établissements d’enseignement supérieur. Toutefois, nous
constatons aujourd’hui que le nombre d’étudiants ne cesse de baisser pour d’évidentes raisons démographiques
et sociétales et que nous sommes dans le besoin et la possibilité d’orienter le SNRI vers davantage d’impact
dans le développement du pays, le transfert de technologie et I'impact sociétal.

La nouvelle mission du SNRI est de diriger ses capacités vers le développement du pays dans toutes
ses dimensions, sans négliger le rdle essentiel de la recherche scientifique dans la promotion de la qualité
des programmes d’enseignement supérieur et dans la stimulation de I'excellence scientifique valorisée par
le classement international de nos universités. Dans ce contexte, le plan stratégique 2017-2022 élaboré de
maniére participative, porte la vision de faire de la Tunisie un centre régional d’excellence en recherche et
innovation, afin de promouvoir le développement et améliorer la qualité de vie des citoyens, en particulier
en contribuant & cinq objectifs principaux: 1) Excellentes universités, 2) entreprises innovantes et pionniéres,
3) services publics modernes, 4) régions innovantes et prospéres, et 5) une société libre, démocratique et
sécurisée. Le plan quinquennal comprend 20 objectifs spécifiques et 60 initiatives résumées dans ce document.

Parmi les initiatives importantes de ce plan figure I'identification des priorités nationales pour le SNRI. Ceci
a été récemment réalisé suite a une large consultation impliquant prés de 2 000 participants. Ce document
résume les résultats de cette consultation, les six priorités nationales identifiées ainsi que les 20 obijectifs
spécifiques du plan et un certain nombre de programmes et d’initiatives importantes congues pour les atteindre.

En conclusion, il est clair que la réforme du SNRI compte de nombreux défis et que les possibilités
d’amélioration sont vastes et étendues. Cependant, la réalisation de la transformation souhaitée dans une
courte période de temps reste possible compte tenu de la disponibilité d’'un nombre important de points forts.
Pour réussir ce changement avec succés, il faut prioriser les initiatives de réforme, en commencant par des
domaines de politique publique susceptibles de simplifier les réformes ultérieures, de libérer les énergies et
de faire confiance aux différents acteurs. Il ne fait aucun doute que le succés de cette transformation ne peut
étre réalisé sans les efforts concertés de toutes les parties prenantes dans une atmosphére positive de débat
et d’interaction constructive. Nous comptons sur chacun de nous pour contribuer & la réalisation de ce plan
ambitieux et pour aider & placer SNRI au coeur des futures stratégies de développement du pays.
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